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Dépasser les blocages grace a la
participation ?

Florent Joerin
Professeur en urbanisme participatif
Directeur de l'institut d'ingénierie du territoire INSIT
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TG S’entendre sur les mots

Participation : La participation est définie comme le fait de
«prendre part aux décisions qui concernent la vie d'une
communauté» (Battaglini, 2025)

Démarche participative : Un processus organisé, sollicitant des
outils (participatifs), pour permettre a des publics de débattre d'un
projet ou d’'une décision en elaboration.

Haute Ecole Spécialisie



2. Participation et démarche participative

Demarche iy e Référendum
participative concours
Diagnostic Conception Valldathn Mise en
Autorisation oeuvre
Démarche : Enquéte Groupe de
L Information . o
participative publique SV
Hes:so
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Participation




Les grandes étapes d’'une démarche participative

Historique
Contraintes
Marges de
manoeuvre
Publics cibles

Haute Eeole Spécialiste

Organisation Dispositifs
génerale : et outils Réalisation
quoi, pour qui, participatifs et résultats

quand, : comment

Intégration
des Restitution
réesultats

Etudier le contexte et Réaliser et piloter Accompagner
structurer la DP la DP la DP

Evaluer la demarche participative (DP)
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Urbanisme 24 heures | Mercredi 28 janvier 2015
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Quelques-uns des vingt commercants opposés alamise en sens uniquede larue dela Pote et ala suppression de places
de parc pendant une phase test d’un an. La justice a tranché en leur faveur. La Municipalité doit revoir sa copie. JOANA ABRIEL

Pully désavouee sur son
projet de refonte du centre

Le soulagement est de mise tous. Nous souhaitons un dialogue
Le Tribunal cantonal ey les recourants. «En une an- «Lesconsommateurs  plus franc avec la Municipalité.»
donne raison née de phase test, le mal aurait été .
aux comm ercants fait, réagit Nathalie Amy, de la quine peuve_nt pas Pas de nouveau recours
Boulangerie Hubschmid. Lescon-  pargquer au Vlllme Cette derniére n’envisage pas de
OPPOSéS sommateurs qui ne peuvent pas ientpri recourir contre la décision du Tri-
auréaménagement  parquer au village auraient pris a'"al‘en pris bunal cantonal. Elle n’abandonne
éri tal I'habitude d-aller ailleurs. Je vois  'habitude d'aller pas pour autant son projet, expli-
experimen mal un client mettre sa voiture au . que le syndic, Gil Reichen. «Nous
du centre-ville parking souterrain de Pully pour ailleurs» préférons reprendre les discus-
acheter une livre de pain. Nous Nathalie Amy Gérante sions avec les commercants et les
Marie Nicollier voulons bien nous asseoir autour  de la Boulangerie Hubschmid habitants pour faire évoluer dans

Hes-so
i Janvier 2015 : Le Tribunal cantonal prend position en faveur du recours@des opposants.



Les grandes étapes d'une démarche participative

HI
ally

Etudier le contexte et Réaliser et piloter Accompagner
structurer la DP la DP la DP

Evaluer la démarche participative (DP)




TG Contexte et objectif (mai-juin 2015)

Objectifs

Pourquoi faire (ou non) une démarche participative ?
Quelles sont :

les motivations : politiques ou techniques ? les risques?
les enjeux du projet ?
les enjeux et objectifs de la démarche participative ?
les marges de manceuvre ?

Comment structurer la démarche ?

Déroulement
Analyse documentaire, revue de presse
3 séances de travail avec les services
1 une visite accompagnee du centre-ville

Haute Ecole Spécialisie



2\ La structure de la démarche

Octobre 2015 a Avril & iuin 2016 Septembre 2016 Janvier a février
décembre 2015 J a janvier 2017 2017
Avenue Rue de .
: : Exposition,
Diagnostic de Lavaux la Poste, Place L
L. . Restitution
participatif et Clergére de la Gare, ,
finale
Place Neuve

Haute Ecole Spécialisie
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6 Le déroulement

Réaliser et piloter
la DP

Evaluer la demarche participative (DP)

Haute Ecole Spécinlisée
de Suisse occidentale
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2\ La structure de la démarche

Octobre 2015 a
décembre 2015

Diagnostic
participatif

h e p i a
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ﬂ{; Ateliers de discussion

Objectifs
Favoriser I'appropriation des résultats
Compléter les résultats par des discussions

Déroulement

7 tables de discussion

3 themes
Espaces publics
Mobilité et stationnements
Attractivité et vitalité

Pres de 100 participants

15 personnes pour I'animation

Haute Ecole Spécialisée
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2\ La structure de la démarche

o Septembre 2016
Avril ¢ 2016 R
vritajumn a janvier 2017
Avenue Rue de
de Lavaux la Poste, Place
et Clergere de la Gare,
Place Neuve
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EE Ateliers maquettes

Obijectifs
Co-concevoir et tester différentes variantes
|dentifier les motivations sous-jacentes aux propositions

Déroulement
: AR - 7
2 sessions iR 'm R B
Env. 25 a 30 personnes -l T T S

Animation et prise de notes
Films sur les maquettes
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ECE; Une image, une voIx

Objectifs
Relancer une dynamique
Rejoindre de nouveaux publics
Sortir des murs

Déroulement
4 Postes de discussion
Env. 200 personnes consultées
1 photo, 1 commentaire

Haute Ecole Spécialisie
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2\ La structure de la démarche

Janvier a février
2017

Exposition,
Restitution
finale
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EE Restitution

Objectifs
Investir les espaces concernes
Faire connaitre la démarche
Favoriser I'appropriation des résultats

Qe 1A CLERGERE

V4
Déroulement
Oui, mais cela nécessite
On a aussi discuté de l'intérét ou des infrastructures
non d'enfouir I'avenue de Lavaux et de imposantes et

EX p O S itl O n S u r S i te I;S:;: oat;:]lzl la place de la circulation codteuses ! ESD::E ::V:gﬁer::fg?
Soirée publique (avec m '

ne nous ont donc pas

aq u etteS) AVEC OU SANS P semblé convaincants.
J LA ROUTE, i

QUELS ESPACES '

PUBLICS ?

Pour cette premiére piste,
les participants ont souhaité
donner une courbure a I'Ave-
nue de Lavaux afin de libérer
un espace au nord de la place.

& @ i
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6 Le déroulement

Accompagner
la DP

Evaluer la demarche participative (DP)

Haute Ecole Spécinlisée
de Suisse occidentale



EE Accompagnement

Objectifs
Contribuer a lI'intégration des résultats dans la démarche de projets
o PULLY, VILLE D'AUJOURD'HUI = e -
Déroulement
Site internet
LE COEUR DE VILLE
Rapport

AU COEUR DU SUJET

Fiches a destination des concepteurs
(Présentations, participation a des jury, etc.)

LADEMARCHE

:
LA DEMARCHE
La démarche participative, une invitation a faire parler votre coeur de Ville
) )
g Qv
Quol QUAND COMMENT

Hes-so e i
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TG Qu’attendre d’une démarche participative ? Acteurs

publics et
privés

Un meilleur projet

Nouvelles pratiques

Contexte

Pratiques
et
procédures

Démarche de projet

Bureaux
d'études

Attachement
Appropriation

Capacité d’agir
Pratiques ou
usages

Confiance

Relation aux porteurs de projets

Hes-so Cohésion
sociale
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