


Gestion centre-ville
 Méthodologies de gestion en PPP

 Outil de gestion de centre-ville

 Place Making : Place Branding – Place 
Management

Références

Belgique: 55 centres-villes 

France: Lille, Lyon, Avignon, Amiens, Tarbes, Monteux, Occitanie …

Italie: Turin, Chiavari …Région du Piémont et de la Ligurie

Canada: Montréal, Québec …

Japon: Akihabara, Sendaï, Aïzu Awakazu.

Autres: Nouméa, Papeete, Saint-pierre et Saint-Denis de la Réunion …  









COMPRENDRE UN ACTEUR …

… à la lumière de ce qu’il est !



•

•

•

•

•

•

COMMERCE ET MARCHÉ DU RETAIL



ENSEIGNES



DÉVELOPPEURS - PROMOTEURS



INVESTISSEURS



COURTIERS



GESTIONNAIRES



• Transfert de propriété
• Offre finie 
• Offre non finie

INVESTISSEMENT COMMERCIAL 1

Construire un shopping center est une façon de 
s’approprier des loyers commerciaux …





23.000 m²     
2009







RP Boussu



Boussu  Retail Warehouse
5.000 m²









Vision immobilière 



6,5%

20.232.000 €





CALCUL D’UN PRIX DE VENTE D’UN 
CENTRE COMMERCIAL

Loyers

Investment         

Yield

Valeur d’achat
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CALCUL D’UN PRIX DE VENTE D’UN 
CENTRE COMMERCIAL

Loyers Investment         

Yield

Valeur d’achat







Le miroir aux alouettes

• La création d’emplois

• Augmentation de l’attractivité

• Charges d’urbanisme 

• autres « compensations »





• Spéculation 

• Investissement d’opportunité 

INVESTISSEMENT COMMERCIAL 2

Construire un pôle commercial comme un produit 
financier …





• Renforcement d’un pôle existant
• Dimensionnement
• Positionnement

• Impact sur l’attractivité et les niveaux de loyers

INVESTISSEMENT COMMERCIAL 3
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VALENCIENNES 
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